Unternehmerinnen

Frauen gehen eigene Wege,
selbstandig zu werden

Immer mehr Frauen
wollen ihre eigene
Chefin sein. Die Wege
zu diesem Ziel
verlaufen anders als
bei den Mannern.

enn Frauen selbstdndig
werden, geht es ihnen nicht
als Erstes um Ansechen und

Prestige. Auch wenn bei manchen
die Existenzfrage der Grund fiir den
Sprung ins eigene Unternehmen ist,
ist der Wunsch nach mehr Lebens-
qualitidc sehr zentral. Um das zu
erreichen, sind materielle Werte der
Weg, nicht so sehr das Ziel. Frauen
haben ein bunt gemixtes Lebens-
puzzle als interessante Ausgangslage
zu unorthodoxen Wegen. Einige
bewdahren sich als Retter in der Not
in Familienbetrieben, anderen er-
finden neue Produkte und haben
wenig Probleme damit, sich anderen
Arbeitsinhalten zuzuwenden. Ihre
Stirke ist Flexibilitit und Fantasie
sowie eine gewisse Risikobereit-
schaft, ohne sich und ihre Mittel
und Moglichkeiten total zu tiber-
schdtzen. Daher sind Frauenunter-
nehmen oft kleiner als die von Min-
nern. Doch im Gegensatz zu einigen

Marie Jeanne Bosia Berberat: «Viele
Mitbewerber der Baubranche gaben
mir kaum eine Chance.»

Minnern, die den schnellen Erfolg
im Auge haben, um einen lieb
gewordenen Status nicht allzu lange
entbehren zu miissen, setzen die
meisten Frauen auf Kontinuitidt. Mit
Erfolg, wie man sicht.

Die Uhrmacherin

Als Gistle Rufer, Griinderin der
Delance SA in Magglingen, letztes
Jahr in New York fur ihre Uhr
«Delance» zusammen mit weiteren
neun KMU aus aller Welt mit dem
«Golden America Award for Qua-
lity» ausgezeichnet wurde, war die
Kreateurin einer Uhr fiir Frauen —
sie wollte nicht einfach eine verklei-
nerte Herrenuhr — mit Recht stolz.
Thr Sprung in die Selbstindigkeit

«Frauen haben ein bunt
gemixtes Lebenspuzzle als
interessante Ausgangslage.»

war schon lange in ihrem Kopf —
schon ihre Mutter und ihre Gros-
smutter waren selbstindige Ge-
schiftsfrauen — und wurde aktuell,
als sie nach der Restrukturierung
eines Unternehmens
verlor. Zu alt fir die Bosse der
Uhrenindustrie, zu jung, um mit
Gleichaltrigen nur noch tiber Enkel
zu reden, wagte die Fiinfzigjihrige
vor drei Jahren den Sprung nach
vorn. Die ehemalige Verkaufsleite-
rin der Flik-Flak-Kinderuhr und
studierte Informatikerin belegte an
der Uni Neuchitel Unternehmens-
griindungs-Seminare. «Mit meinen
Uhren mochte ich die berithmte
Qualitit der Schweizer Uhren und
den Hauch von Luxus franzosischer
Produkte vereinen», schwirmt die
in Frankreich geborene Unterneh-
merin. Vierzig Mitarbeiter arbeiten
heute «virtuell» vorwiegend in eige-
nen Biiros und Ateliers. Und die
Delance-Uhren befinden sich auf
dem Vormarsch in den USA und im
Mittleren Osten.

ihren Job |

Die Bauunternehmerin

«Ich war immer Berufsfrau, trotz
meiner vier Tochter», erklart Marie
Jeanne Bosia Berberat unumwun-
den. Dass sie heute das Bauunter-
nehmen B.M. Costruzioni generali
S.A. in Lugano mit 40 Mitarbeitern
leitet und auch die Geschicke einer
Immobilientreuhandfirma und einer
Apotheke mit weiteren 11 Angestell-
ten lenkt, spiegelt das Puzzle ihres
Lebens wider, Ehemals Direktionsse-
kretirin im Bankverein Lugano,
griindete sie zusammen mit ihrem
Mann das Bauunternehmen, «Weil
mein Mann krank wurde, iibernahm
ich immer mehr Verantwortung»,
sagt Marie Jeanne Bosia Berberat.
Als er sich 1991 definitiv vom Tages-
geschift zuriickzog, nahm
sie die Ziigel in die Hand.
Die durchwegs mannlichen
Tessiner Mitbewerber hitten
iiber die Frau an der Spitze
eines von Minnern geprig-
ten Unternehmens gelacht, erinnert
sie sich. Doch hatten sie nicht mit
Marie Jeanne Bosia Berberat gerech-
net, die sich auch in Krisenzeiten der
Verantwortung stellt.

Die Beraterin

«Denken Sie nicht, dass meine Kar-
riere ungewohnlich ist. Unterneh-
mensberater kommen aus den ver-
schiedensten Berufen», lacht Sigrid
Viehweg, promovierte Lebensmittel-
mikrobiologin, seit vier Jahren
selbstandige Unternehmensberaterin
und Coach. Die Idee, einmal ihr
eigener Boss zu sein, festigte sich
iiber verschiedene Stufen ihrer
Karriere. Als Geschiftsleiterin einer
Ziircher Gastronomie- und Hotelle-
riegruppe, GL-Mitglied und Leiterin
im Bereich F & E in Unternehmen
der Lebensmittelindustrie hat sie
sich ihr Know-how geholt. «Mein
naturwissenschaftlicher Background
hilft mir, die Probleme meiner Kun-
den zu analysieren und mein Vorge-
hen zu strukturieren.» Eine iiberzeu-



Fleur Platow: «Dem scheinbaren Widerspruch
von Geld und Frauen gilt mein Engagement.»

Sigrid Viehweg: «Ich habe in den letzten
Jahren hart an mir gearbeitet.»

in den letzten Jahren hart an mir
gearbeitet, bilde mich standig weiter
und leiste mir auch Supervision»,
sagt Sigrid Viehweg mit Nachdruck.

Die «Frauen und Geld»-Beraterin

Fleur Platow aus Zollikon hat
nicht nur in Frauenkreisen den Ruf
einer renommierten unabhingigen
Finanzberaterin. Dabei war ihr das
Thema Geld als Kind ein Griuel, da
es die tiglichen Gespriche ihrer
Eltern dominierte. «Mein Vater hatte
Angst, dass seine Tochter im harten
tdglichen Leben anderen ausgeliefert
sein wiirde.» Sie studierte in Ham-
burg, Ziirich und Wien Germanistik
und Publizistik und promovierte am
Institut fiir Publizistik der Univer-
sitit Wien. Das Interesse fiir Geld-
dinge erwachte erst bei ihrer
Ankunft in Zirich. Vater Platow,
damals Schweizer Korrespondent fiir
den US-Informationsbrief «Interna-
tional Reports», nahm sie zu vielen
Gespriichen mit Finanzexperten mit.
«Da ist in mir der Ehrgeiz erwacht,
die Dinge zu verstehen und mitreden
zu konnen. Ich habe mich tiglich in
die Materie gekniet, Zeitungen stu-
diert, Biicher gelesen, aber mein
wichtigster Lehrer war mein Vater.»
In unzdhligen Gesprichen in den
darauf folgenden Jahren mit fihren-
den Bankern, Analysten und Unter-
nehmensmanagern lernte Fleur Pla-
tow viel iiber Anlageberatung und
Vermégensverwaltung. Und doch
fithlte sie sich zuweilen ganz person-
lich in Gelddingen nicht ernst
genommen. «Ich habe gemerkt, dass
gerade Frauen lernen miissen, damit
umzugehen, weil die Realitit sie
zwingt», betont Fleur Platow. Mit
ihren Seminaren, die sie vor vier Jah-
ren speziell fiir Frauen kreiert hat,
mochte sie, dass diese Grundlagen

Unternehmerinnen

weit bekannter, eleganter Salons in
Ziirich und in Ascona mit 35 Mitar-
beitern. Vor zwolf Jahren eroffnete
Jacqueline Piotaz zusammen mit
Ehemann Andreas Meixger das ele-
gante Vanity — Stylesetters in Cosme-
tic and Coiffure — im Ziircher Hortel
Baur au Lac. Im Mirz 1992 kam der
«Vanity Club» im Relais& Cha-
teaux-Hotel Giardino in Ascona
dazu, 18 Monate spiter folgte
Vanity am Ziircher Bleicherweg. Fiir
die Realisierung der Vision, Oasen
der Schonheit und Erholung auf erst-
klassigem Niveau zu betreiben, ist
Jacqueline Piotaz kein Weg zu weit,
um sich in Personalfithrung, Marke-
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Jacqueline Piotaz: «Meine Stirke liegt
in der Kommunikation — und hier liegt
die Zukunft der Unternehmen.»

ting, Information und Kommunika-
tion weiterbilden zu lassen. In 12
Jahren hat sie 22 Lehrlinge ausgebil-
det. Sie ist als internationale Prii-
fungsexpertin gefragt und reist viel,
um sich iiber neue Behandlungsme-

«Ein Baby bedeutet Priorita-
ten setzen, um Geschéft und
Familie unterzubringen.»

lernen und Hintergriinde verstehen.

Giséle Rufer: «Ich wollte immer ein
eigenes Geschéft haben.»

Unternehmerin fiir Schénheit
Zehn Jahre fiir die Swissair in der

gende Kombination, wenn es darum
geht, neue Wege in allen Bereichen
des Verinderungsmanagements auf-
zuzeigen. Zum anderen coacht die
Ziircherin Fithrungskrifte aus dem
KMU-Bereich und in grésseren
Unternehmen. Fiir umfangreichere
Projekte arbeitet sie teilweise mit
Beraterkollegen in Teams. «Ich habe

Luft als Purser und am Boden als
Beauty-Instruktorin haben Jacque-
line Piotaz Meixger, die Frau an der
Spitze der drei Schweizer «Vanity»-
Salons, geprigt. Der Liaison mit der
Swissair war cin dreijdhriger Eng-
land-Aufenthalt und danach ein Jahr
bei McKinsey vorausgegangen. Im
Riickblick ein guter Rucksack fiir
das Leben an der Spitze drei landes-

thoden zu informieren. In der Kom-
munikation sieht Jacqueline Piotaz
ihre Stirke und die Zukunft der
Vanity-Gruppe. Als vor 18 Monaten
Baby Sebastian auf die Welt kam,
hat das ihren Alltag ein wenig auf
den Kopf gestellt. «Das bedeutet
mehr denn je Priorititen setzen, um
Geschift und Familie unter einen
Hut zu bringen.»
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